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Liebe Mitarbeiter*innen, liebe Mitglieder, liebe Vorstände, Eltern und Bezugspersonen aus 

Elterninitiativen, 

 

ein außergewöhnliches Jahr 2020 geht zu Ende.  

 

Seit März bestimmt der Coronavirus unseren Alltag. Die flächendeckende Schließung der Kitas 

im Frühjahr mit dem Angebot einer reinen Notbetreuung war für viele von uns bis dahin 

unvorstellbar. Und auch wenn wir im Sommer mit dem eingeschränkten Regelbetrieb eine 

kurze Verschnaufpause hatten und sich der Alltag in den Kitas fast wieder normal anfühlte, so 

war der Herbst doch geprägt von Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie: 

Ampelsystem, Inzidenzwerte, Maskenpflicht, Hygienemaßnahmen und Abstandsregeln. Alle 

Maßnahmen haben ein Ziel: die Kitas so lange wie möglich offen zu halten, um den Eltern eine 

Betreuung ihrer Kinder zu gewährleisten. 

 

Unter diesen Umständen und mit viel Kreativität bemühen sich pädagogische Teams, Vorstände 

und Eltern, den Kindern einen „normalen“ Kita-Alltag zu ermöglichen. Eingewöhnungen der 

neuen Kinder und Eltern fanden statt. Elternabende wurden per Videokonferenz abgehalten, St. 

Martinsumzüge und Nikolaus fanden ohne Eltern statt und wurden gefilmt. Und bei der einen 

oder anderen Elternini erleichtert der Einzug einer KitaApp die Kommunikation mit Eltern, die 

sich so wenig wie möglich in der Kita aufhalten sollen. Vor einem Jahr noch haben wir im LAGE 

Fachgespräch kontrovers über die Digitalisierung in der Kita diskutiert, nun wird sie aufgrund 

Corona enorm beschleunigt.  

 

Die Corona-Pandemie betrifft uns alle. Die Unvorhersehbarkeit der Situation, Sorgen und 

Ängste bei Eltern und Teammitgliedern und unterschiedliche Ansichten stehen im Raum und 

haben zu enormen Belastungen geführt. Der Umgang mit kranken Kindern und nicht zuletzt der 

Personalausfall tun ihr Übriges. Dies fordert von allen Beteiligten viel Kraft, Rücksicht und ein 

aufeinander zugehen.  

 

Und wir sind immer noch mitten drin in der Corona-Krise. Denn trotz aller Bemühungen im 

Herbst zur Eindämmung der 2. Welle erreichen nun die neu beschlossenen Maßnahmen mit 

dem Lockdown auch den Kitabetrieb. Ab Mittwoch 16.12. dürfen die Kitas wie im Frühjahr nur 

noch eine Notbetreuung anbieten für die Eltern, die zwingend auf eine Betreuung ihrer Kinder 

angewiesen sind. 
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Wir wünschen euch  

 Maß und Umsicht bei der Umsetzung der Corona-Regelungen 

 die Kraft, mit der Unsicherheit umzugehen 

 Vertrauen in euch selber und in die anderen 

 Zeit, die eigenen Ressourcen wieder aufzufüllen 

 Mitgefühl und Geduld für euch selber und die Situation der anderen 

 den Mut, Neues auszuprobieren 

 die richtigen Worte bei Krisengesprächen 

 Ruhe und Entspannung in einer turbulenten Zeit 

 gute Freunde zum Aussprechen 

 Lachen und Freude im Alltag 

 und auch mal andere Themen als Corona 

 

Bleibt gesund! 

 

 

Wie immer an dieser Stelle:  

gerne könnt ihr diese Informationen ausdrucken, kopieren und an Eure Eltern und 

Teammitglieder weitergeben oder als Email weiterleiten. Wir freuen uns, wenn ihr die 

Arbeit der LAGE in Bayern e.V. weiterverbreitet.  

 

Das ist natürlich auch als Werbung gedacht! Jede Initiative, die bei der LAGE Mitglied wird, 

erhöht die Chance, dass wir in den politischen Gremien und in Gesprächen mit Wissenschaft 

z.B. IFP (Bay. Staatsinstitut für Frühpädagogik) und DJI (Deutsches Jugendinstitut) und 

Wirtschaft mehr Gewicht erhalten. 

 

Vielen Dank! Der LAGE Arbeitskreis 

 

Und darum geht es diesmal: 

 Mitgliederversammlung der LAGE vom 04.12.2020  

 11. Fachgespräch der LAGE vom 04.12.2020 

 LAGE Leitungsqualifizierung 

 PQB – Die Pädagogische Qualitätsbegleitung geht weiter 

 LAGE Fachkraft-Qualifizierung 

 Das LAGE Organigramm 
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Mitgliederversammlung vom 04.12.2020 

Nachdem die Mitgliederversammlung aufgrund von Corona zweimal verschoben werden 

musste, fand am Freitag, 04.12.2020 um 16.00 Uhr die Mitgliederversammlung per Zoom 

Videokonferenz mit dem Bericht über das Geschäftsjahr 2019 und der Wahl des Vorstandes 

statt.  

 

Mitglieder 

Die LAGE hat 37 Mitglieder und 10 Kontaktstellen. 

 

Beratung der Mitglieder 

Die Mitglieder der LAGE e.V. wenden sich mit allen Fragen, die den Kita- bzw. Initiativalltag 

betreffen an die LAGE. Weiterhin hat die LAGE zwei Mitgliederbriefe verschickt, in denen 

wichtige Themen angesprochen und Informationen weitergeleitet wurden. 

 

Termine der LAGE im Jahr 2019 

 24. Mai Jahreshauptversammlung und Fachgespräch in München  

 5 Kontaktstellentreffen in Augsburg, München und Nürnberg 

 Klausurtagung 2019 in Kochel am See vom 29. – 31.10. Oktober 

 Teilnahme an zwei Kontaktstellentreffen der BAGE im März und September 

 Teilnahme an der BAGE Bundestagung in Osnabrück im November 

 

Gremienarbeit 

 Trägertreffen des Ministeriums (entstanden aus der BayKiBiG Kommission) 

 Trägerbeirat des IFP 

 

Beantragung einer Geschäftsstelle der LAGE e.V. 

Es gab mittlerweile Gespräche mit der CSU, der SPD und den Freien Wählern. Ein Antrag für 

eine Geschäftsstelle ist mittlerweile auch beim Ministerium und bei den Parteien eingegangen.  

 

Projekte der LAGE e.V. 

 PQB – Pädagogische Qualitätsbegleiter: Fortführung der PQB Tätigkeit der LAGE in 

Augsburg, München und der soke e.V. in Nürnberg. Insgesamt fanden rund 170 Beratungen 

vor Ort und prozessorientierte Begleitung von 26 Kitas (alle Elterninitiativen) zum Thema 

Interaktionsqualität statt.  

 LAFAQUA: Im Jahr 2019 hat der mittlerweile 7. Kurs mit 25 Teilnehmer*innen 

abgeschlossen und der 8. Kurs ist parallel gestartet. 

 

Abschließende Worte  
Die LAGE e.V. hat ein wundervolles Team, das teils über die Kontaktstellen, aber auch zum Teil 

ehrenamtlich die Aufgaben bearbeitet. Neben den Projekten PQB und LAFAQUA haben wir im Jahr 2020 

eine Leitungsqualifizierung konzipiert, die wir 2021 zum ersten Mal in Nürnberg, Augsburg und München 

durchführen werden. Wir qualifizieren und zertifizieren Institutionen, indem wir mit ihnen gemeinsam ihr 

Leitungsprofil erarbeiten und stabilisieren. Mit diesem Ausblick auf 2020 und 2021 möchte ich mich ganz 

herzlich bei allen, die die LAGE unterstützt haben bedanken und möchte uns als LAGE Team mal auf die 
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Schultern klopfen und äußern, dass wir wieder ganz schön viel geleistet haben. Ich hoffe wir werden bald 

mit einer Geschäftsstelle dafür belohnt. Nun wünsche ich uns allen eine ruhige und entspannte Zeit und 

in diesen Tagen vor allem Gesundheit (Christiane Stein, Vorstand LAGE e.V.) 

 

Wiederwahl des Vorstandes und Wahl einer Kassenprüferin: 

Christine Stein, Silvia Leippert-Thomas und Hannes Lachenmair wurden wieder zum Vorstand 

gewählt. Manuela Ballmann wurde zur Kassenprüferin gewählt. 

 
Die LAGE e.V. in Bayern 

 

11. Fachgespräch für Eltern und Bezugspersonen aus Elterninitiativen 

Im Anschluss an die Mitgliederversammlung fand am 04.12.2020 per Zoom mit 20 Teilnehmern 

das Fachgespräch für Eltern und Bezugspersonen statt. In einer kurzen Runde konnten sich alle 

Teilnehmer vorstellen und ihre Fragen fürs Fachgespräch nennen. Dabei haben sich die vier 

folgenden Themen herauskristallisiert, die die Elterninitiativen in Bayern derzeit bewegen:  

 

1. Die Leitungsqualifizierung der LAGE  

Siehe LAGE Einrichtungsqualifizierung „Leitung“ auf der nächsten Seite 

 

2. Der Leitungsbonus 

Im Leitungskonzept sollen das Leitungsprofil der Einrichtung und alle Maßnahmen beschrieben 

werden, die dazu dienen, die Leitung zu entlasten. Dazu zählen sowohl personelle Maßnahmen, 

als auch technische Ausstattung, Verwaltungsprogramm oder eine Verwaltungskraft. Dabei 

sollen ein Maßnahmenkatalog und ein Konzept erarbeitet werden. Sind geplante Maßnahmen, 

wie zum Beispiel Fortbildungen für die Leitung, ausgefallen, sollte dies dokumentiert werden. 

Der Leitungsbonus gilt leider nur für Krippen und Kindergärten. Horte gehen leer aus. Eine 

rückwirkende Antragsstellung ist allerdings nicht möglich. Die Auszahlung des Leitungsbonus 

obliegt letzten Endes den Gemeinden. Diese sind angehalten, die Konzepte derzeit entgegen zu 

nehmen. Eine Prüfung des Leitungskonzeptes findet in der Regel mit den Belegprüfungen statt 

 

3. Die im Tarifvertrag vereinbarte Corona Sonderzahlung 

Bei der Corona Sonderzahlung aus dem TVöD SuE handelt es sich um eine steuerfreie und 

sozialversicherungsfreie Sonderzahlung im Monat Dezember, die auf dem vom Bund 

auszahlbaren Corona-Bonus für Arbeitnehmer basiert. Die angegebenen Beträge im TVöD 

gelten für Arbeitnehmer*innen in Vollzeit, sofern sie mindestens einen Tag zwischen dem 

01.03.2020 und dem 31.10.2020 Anspruch auf Entgelt hatten und am 01.10.2020 angestellt 

waren. Die Corona Sonderzahlung des TVöD soll über den Basiswert des BayKiBiG refinanziert 

werden. 

 

4. Der Wusch nach einem Austausch zu Corona 

In Kleingruppen konnten sich die Teilnehmer nun ganz praktisch mit anderen Elterninitiativen 

über die Corona-Maßnahmen austauschen und sich Tipps zu deren Umsetzung holen.  

 
Die LAGE e.V. in Bayern  
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LAGE Einrichtungsqualifizierung „Leitung“ 

Mehrere Studien belegen, dass die Kita-Leitung eine Schlüsselposition für gute Qualität in der 

frühkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung der Kinder einnimmt. In der Praxis erleben wir 

sehr unterschiedliche Modelle, die die Vielfallt der Einrichtungen und die unterschiedliche 

Trägerschaft spiegeln. Den unterschiedlichen Leitungsmodellen trägt die hier vorgestellte 

Qualifizierung Rechnung. Es geht nicht darum einzelne Personen für Leitungsaufgaben zu 

qualifizieren. Vielmehr soll die gesamte Einrichtung gut auf die Leitungsaufgaben vorbereitet 

und bei der Weiterentwicklung ihres Leitungsprofils und der Umsetzung in der Praxis 

unterstützt werden. In diesem Sinne ist es auch möglich, dass in geteilter Verantwortung 

einzelne inhaltliche Module von verschiedenen Personen besucht werden. 

 

Anmeldung und Beginn der Qualifizierung 

 Januar 2021 Infoveranstaltungen 

 Anmeldung nach der Infoveranstaltung möglich 

 Juli 2021 Auftaktveranstaltung 

 September 2021 Erste Module 

 Zeitraum 15 Monate 

Acht inhaltliche Module  

 An unterschiedlichen Veranstaltungsorten (München, Nürnberg, Augsburg)  

 Von verschiedenen Personen der Einrichtung buchbar 

Individuelle Prozesstage für das gesamte Team bzw. Einzelsupervisionen 

 In den jeweiligen Einrichtungen bzw. der näheren Umgebung 

 Zur Begleitung bei der Findung bzw. Weiterentwicklung des individuellen Leitungskonzeptes 

 Um Erkenntnisse aus Modulen im Team zu verankern 

 Zur fachlichen Unterstützung in Bezug auf einzelne Themen 

Regionale Peergruppen zum Austausch und zur Weiterarbeit zwischen den Modulen  

Abschluss der Qualifizierung  

 Gegenseitigen Vorstellung des individuell weiterentwickelten Leitungskonzeptes 

 Teilnehmende Einrichtungen erhalten ein LAGE-Zertifikat über das Erarbeiten eines 

Leitungskonzeptes 

 Teilnehmende Mitarbeiter*innen erhalten eine Teilnahmebestätigung 

Veranstaltungsorte 

 Inhaltliche Module finden in München, Nürnberg, Augsburg und Pappenheim statt.  

 Individuelle Prozesstage bzw. Einzelsupervisionen werden in den Einrichtungen bzw. der 

näheren Umgebung gestaltet und individuell mit dem/der Prozessbegleiter*in vereinbart. 

 Die Peergruppen werden regional zusammengesetzt und entschieden frei über ihre 

Zusammenarbeit. 

Teilnehmer und Kosten 

 15 Einrichtungen 

 Ca. 4000 € pro Einrichtung. Die Maßnahme kann im Leitungsbonus angegeben werden. 

Weitere Informationen unter: https://lage-bayern.de/leitungsqualifizierung/  

 
Die LAGE e.V. in Bayern  

https://lage-bayern.de/leitungsqualifizierung/
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PQB – Die Pädagogische Qualitätsbegleitung geht weiter 

Drei Pädagogische Qualitätsbegleiterinnen sind für die LAGE in den Kitas unterwegs: Verena 

Wowra-Weis für den Raum Augsburg, Stefanie Lindacher für die Nürnberger Kontaktstelle SOKE 

e.V. und Katrin Fessel für den Raum München. Die Antragsstellung kann seit Herbst 2020 nur 

noch online erfolgen. Gerne könnt ihr euch für eine Beratung an die Kontaktstellen wenden: 

 

Raum Augsburg 

Verena Wowra-Weis  
Dachverband der Eltern-Kind-Initiativen Augsburg e.V. 
Hunoldsgraben 25, 86150 Augsburg, Tel: 0821 – 79 61 90 80 

mail: verena.wowra@elterninitiativen-augsburg.de  

 
Raum München 
Katrin Fessel  
Die LAGE in Bayerne.V. 
Landwehrstr. 60-62, 80336 München, Tel:  01575 - 2664283  
mail: katrin.fessel@lage-bayern.de  
 

Raum Franken / Kontaktstelle: SOKE e.V. N 
Stefanie Lindacher  
SOKE Selbstorganisierte Kindertageseinrichtungen e.V. Nürnberg 
Langseestr. 1, 90482 Nürnberg,Tel: 0911 - 44 67 633 
mail: stefanie.lindacher@soke.info  
 

Weitere Informationen unter: https://lage-bayern.de/pqb/  

 
Die LAGE e.V. in Bayern 

 

LaFaQua: die LAGE Fachkraft-Qualifizierung 

Die LAGE in Bayern e.V. beteiligt sich mit einem Qualifizierungslehrgang an der Initiative 
„Ergänzungskräfte zu Fachkräften“ des Bayerischen Sozialministeriums (Modell I). Erfahrene 
und geeignete Kinderpfleger*innen erhalten die Chance, sich berufsbegleitend zu qualifizieren 
und sich neue berufliche Perspektiven als „Fachkraft in Kindertageseinrichtungen“ zu 
erschließen.  
 
Die Qualifizierung setzt an den individuellen Voraussetzungen, den Biografien und den 
Erfahrungen der Kinderpfleger*innen an und stellt den Dialog und das prozessorientierte 
Arbeiten in den Vordergrund. Die Theoriephase der Weiterqualifizierung dauert neun Monate, 
daran schließt sich eine sechsmonatige begleitete Praxisphase an. Konzept und Lehrinhalte sind 
mit dem Bayerischen Sozialministerium abgestimmt. 
 

Weitere Informationen unter: https://lage-bayern.de/lafaqua/  
 

Die LAGE e.V. in Bayern 
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„Die LAGE in Bayern e. V.“ Organigramm 

 


